Financiamiento LAAD:
Una Alternativa Eficaz

El proceso de solicitud v aprobacion de préstamos de LAAD

es integro, eficiente y, al mismo tiempo, personalizado. No se

trata solamente de un proceso estructurado y analitico sino

que también depende en gran medida de la interaccion
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potenciales, asi como de su historia v sus metas.

El proceso general para solicitar un préstamo es el siguiente:

= Un cliente interesado se pone en contacto con una oficing de
LAAD v explica sus necesicades de fimanciamiento.

= El gerente de LAAD local se refine con el cliente v visita su

granja o establecimiento, Como muchos de los préstamaos

de LAAD se otorgan a los mismos clientes o a clientes

recomendados por otros, generalmente va se conoce su

* Se disena la estructura basica del préstamo (tasa de interés,
plazo, marantia) v luego se negocia con el cliente.

= Fl gerente prepara una “propuesia preliminar” que se envia
al Vicepresidente Regional del drea.

* 5 se considera viable, se realiz luego un analisis integral
del cliente, incluyendo sus antecedentes, un analisis del
sector industrial, una descripeion del provecto, un andlisis
financiero v una evaluacion de las garantias,

= El anilisis de ka propuesta del cliente se realiza en su woialidad
dentro de LAAD y la informacion empresarial v financiera se
maneja en forma absoluamente confidencial.

= 5i el andlisis da prueba de la solvencia del cliente v del
projecto se envia el préstamo a raves del canal de
aprobacion adecuado y luego se procesa.

Duranie 1odo este proceso, los funcionarios de LAAD tienen

My €N cuenta que aundgue los préstamos se realizan a

empresas, estin destinados sobre todo a personas. LAAD

tiene la conviceion de que son las personas, v no los niimeros,
las que determinan el éxito o fracaso de un negocio,

He aqui tres ejemplos que ilustran la manera en
que LAAD estd contribuyendo a desarrollar el
Sector Agroindustrial Latinoamericano:

AMERICAN FLOWER CORP., 5.A. - COSTA RICA

American Flower fue fundada en 1365 por el Sr. Mike Thomas con el
propdsito de cultivar bulbos de gladiolos para exportar a los EE.UL.
Despues de algunos anos, la compaiia se expandio ¥ comenzd a cultivar
crisantemos, también para exportar a EE.UU.

En 1971 se produjo un ripido deterioro en este sector de ka industria que
hizo peligrar la continuidad de las operaciones en Costa Rica. Por esos
afios, ¢l Sr. Thomas conocia al Sr. Tom Mooney, represantante de LAAD en
América Central, y consiguid entonces el financiamiento que necesitaba.
He Agui Cémo Ha Conlribuido el Apoyo Brindado por LAAD:

En 1971 la compaiiia facturaba aproximadaments LES$300,000 al afo por
ventas a los EE.UU. Durante los 30 afios siguientes, con mas ayuda de
LAAD, la empresa aumentd sus ventas a casi USSE millones,
Recientemente, la industria de las flores ha experimentado cambios muy
importantes. Para poder competir en este mercado se requiere una
diversidad mucho mas amplia de productos. Como éste es un proceso
costoso, la compafia ha recurrido nuevamente a LAAD para conseguir la
ayuda que necesita para realizar esta transicién.

FLORECOT — ECUADOR

En 1994, "Florecot” (Flores del Cotacachi S.A.) buscaba financiacion para un
proyecto de flores de verano. Los jivenes socios de Florecot presentaron su
idea a tres bancos localkes. A diferencia de éstos. LAAD crevd en este nuevo
proyecto de flores y en sus accionistas desde el comienzo y decidid
apoyarlos,

Las exportaciones de flores de verano requieren una financiacidn a mas largo
plazo basada en el flujo de fondos del proyecto v en las posibilidades reales
de reembolso. LAAD elabord un plan a la medida, gque era mas convenients
que las demas alternativas disponibles en ese momento én el mercado
financiero local, y ofrecid términos flexibles y tasas de interés muy
competitivas que resultaron fundamentales para |a puesta en marcha del
proyecto.

He Agqui Cdmo Ha Conlribuido el Apoyo Brindado por LAAD:

Durante 9 afos, LAAD ha sido el principal acreedor de Florecot. Estos
recursos han sido el principal factor en el constanta crecimianto de Florecol.
Cuando Aorecot comenzd a operar en 1994, 10 trabajadores cultivaron las
primeras 4 hectireas de gipsofila. En apenas 9 afios, Florecot se ha
convertido an una de las principales compaias de flores de verano de
Ecuador, con aproximadamente 40 hactireas en produccidn y mas de 50
variedades de 12 tipos diferentes de flores. Actualmente, Florecot emplea a
aproximadamente 400 trabajadores, Florecol espera vender cenca de LISS3
millones en 2003 y exporta directamente a EE.UL., Canadi, Holanda, Italia,
Francia, Inglaterra, Rusia, Chile, Venezuela, Repdblica Dominicana v Kuwait,
A traves del apoyo brindado por LAAD, Forecot estima que sus ventas
aumentaran en forma considerable en el 2004.

Florecot mantiene excelentes relaciones laborales con sus empleados v
procura mejorar permaneniemente su nivel de vida ofreciéndoles buenas
condiciones de trabajo, capacitacién constante y buenos servicios de
comida, transporte y salud,

AGROFERNS/TROPICULTIVDS — GUATEMALA

En 1991, la empresa del Sr. Alfredo Mirdn, Agroferns/Tropicultivos, estaba
n plena expansidn de sus dreas de produccion de helechos de cuero v
necesitaba inversionas de capital fresco. Después de analizar el plan de
negocios, LAAD aprobd un préstamo para financiar 9 hectireas adicionales
de plamacionas. A lo largo de los afios, LAAD ha aprobado varios
préstamos de expansion para Agroferns y para la empresa de helechos
arborescentes del Sr. Mirdn, Tropicultivos.

He Aqui Como Ha Contribuido el Apoyo Brindado por LAAD:

En 1991, las ventas anuales del Sr. Mirdn fueron de menos de USE1 millan,
Actualmente, debido en parte al apoyo financiero brindado por LAAD, las
vientas de Agroferns/Tropicullivos superan los US$10 millonas en mas de
160 hectireas de plantaciones de helechos de cuero, con una produccion
promedio de aproximadamente 74,000 ramos de helechos por hectirea. La
empresa del Sr. Mirdn ha crecido hasta el punto de haberse convertido en el
principal productor y exportador de helechos de cuero de Guatemala y
continda creciendo y expandiéndose,
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